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RESUMEN

El presente trabajo busca evidencias de patrones internos de funcionamiento en el comporta-
miento econdmico de los productores campesinos del sur de Chile. Segun los resultados, parece ser
que la existencia de una determinada relacién en la dotacion de factores de produccion hace tender
los sistemas campesinos hacia definiciones tecnoldgicas distintas segin el factor productivo que
actia como dinamizador. El objetivo implicito en la estrategia productiva de la familia campesina
seria valorar este factor relativamente méas abundante, al relacionarlo tecnoldgicamente con aque-
llos mas restrictivos. Esta evidencia asocia el tema de la adopcién de un esquema tecnolégico con un
proceso racional de optimizacion por parte de la familia campesina en funcion de la dotacion
relativa de factores que maneja.
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ABSTRACT

The present work seek evidence on internal operation standards in the economic behavior of the
peasants of the south of Chile. According to the results seems be that the existence of a given
relationship in the endowment of production factors makes to tend the peasant systems toward
different technological definitions according to the productive factor which is greater relative
abundance. The implicit objetive in the productive strategy of the peasant family would be to value
this factor relatively more abundant, upon relating it technologically to those most restrictive, this
evidence associates the topic of the adoption of a technological plan with a rational optimization
process by part of the peasant family in function of the relative endowment of factors that it handles.

Key works: Peasant economy. Productive strategy. Economic behavior.
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1. Introduccién

El andlisis del problema campesino en América Latina ha tenido una fuerte in-
fluencia “chayanovista®” que destaca a los campesinos como un modo de produc-
cion y racionalidad especifico (Valdez,1985 ; Hernandez, 1991). Esta influencia ha
determinado un tratamiento del tema en base a elementos conceptuales y tedricos
que caracterizan las formas campesinas como unidades de produccion relativamen-
te aisladas, autosuficientes en lo econdmico, con un nivel técnico bajo y un gran
tradicionalismo que provoca rechazo a la innovacion tecnologica (Redfield,1956;
Lerner,1964; Hagen, 1970). Sin embargo, autores mas recientes como Céaceres
(1995), sefialan que contrariamente a o expuesto en estas tesis, el cambio tecnol6-
gico constituye un componente normal del comportamiento campesino, ya que es €l
mecanismo que permite gustar la disponibilidad de recursos a las variaciones del
entorno, 1o que pone el tema de la innovacién tecnolégica como un mecanismo
definido internamente en la explotacion campesina (LIambi citado por Hernandez,
1991). En este sentido, Hernandez (1991) advierte que en diversos paises han sur-
gido formas campesinas participes de procesos de modernizacién tecnoldgica y acu-
mulacion. Asi, se menciona el caso de Francia después de la crisis del afio 30 y
Venezuela en estudios mas recientes (Hernandez, 1991), y e caso de Chile (Rivera,
1988; De la Barray et al, 1996; Holmberg, 1997; De la Barra'y Holmberg, 1997b).

Desarrollos tedricos recientes incorporan €l concepto de «estrategias producti-
vas», que implican una intencionalidad de definicion tecnolégica, dado que los cam-
pesinos pueden optar por aternativas sociales y econdmicas que no existen al azar,
sino que pueden observarse en cierta concordancia sistémica con su condicion en €l
entorno (Rivera, 1988; De la Barra y Holmberg,1997a); asi la estrategia represen-
taria las expectativas de satisfaccién que € productor puede obtener del entorno de
acuerdo a la percepcion de productividad que su dotacion de factores de produccion
histéricamente le ha dado para enfrentar dichas condiciones, lo que perfila a la es-
trategia productiva como una resultante y no como causa de las condiciones diferen-
ciadas y especificas de produccion del sector campesino (Caceres, 1995; De la Ba-
rra et al,1996; De la Barra 'y Holmberg, 1997a; De la Barra, 1997). De esta mane-
ra, hay evidencias para pensar que la estrategia productiva es una conducta o com-
portamiento contextual, producto de una condicion de dotacién de factores produc-
tivos, en condiciones de intercambio histricamente desfavorables, mas que la con-
secuencia de algun tipo de racionalidad* especifica de la familia campesina, lo que

3. Se refiere a la conceptualizacién que Alexander Chayanov hace respecto a que los campesinos
poseen formas de produccion que son €l resultado de una racionalidad especifica y distinta que la del
resto de los agentes econdmicos.

4, Conceptualizada como mecanismo de pensar la realidad y no como comportamiento frente a esta.
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determina € uso de tecnologias relativas a su condicion de dotacion de factores (De
la Barra y Holmberg, 1997a).

Desde esta perspectiva, € presente trabajo busca evidencias de patrones internos
de funcionamiento que condicionarian el comportamiento econémico de los produc-
tores campesinos de la zona sur de Chile, ya sean estos excedentarios o de subsisten-
Cia, y que determinarian sus estrategias productivas. En este sentido el estudio se
limita a la busqueda de evidencias que permitan avanzar en un proceso cognitivo de
aproximacion sistémica a tema del comportamiento econémico campesino, no ha-
biendo intencion de probar relaciones parciales de causa y efecto.

2. Aspectos metodologicos

El area de estudio correspondié a la Comuna de Maullin, Provincia de Llanquihue,
Décima Regién de Chile; situada a 56 km en direccion Oeste de la ciudad de Puerto
Montt. Se estudiaron 2 casos de sistemas agropecuarios campesinos, uno de ellos
de tipo excedentario y €l otro de subsistencia. Cada uno de los casos estudiados
corresponde a una familia de productores campesinos gque manejan conjuntamente
una explotacion. La eleccion de estos cada caso se realizé en funcién de perfiles
técnicos correspondientes a una tipificaciérn® previa realizada en la zona, dado que
dicha tipificacion establece las caracteristicas relevantes que describen grupos ho-
mogéneos de productores. La informacion se recopil6 a través de instrumentos de
encuesta y pautas de entrevista en seguimientos dinamicos realizados por € Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA) durante la temporada 1996-1997. EI mé-
todo base de andlisis econdmico corresponde a propuesto por Dillon y Hardaker
(1994), con modificaciones de acuerdo a De la Barra et al (1996)¢ y Holmberg
(1997)7. Este método de andlisis econdmico establece flujos de caja monetarios y
no monetarios agregados en categorias de costos, gastos, ingresos brutos y ganacias,
para ello se imputa valor sobre los flujos no monetarios (mano de obra familiar®,
autoconsumo, etc), de manera de poder determinar la produccién global del siste-
may la participacion en ella de los gastos en efectivo y en bienes, asi como € rendi-

5. La tifificacion existente se hizo sobre un universo de 800 productores campesinos, con una mues-
tra de 250. Para tipificar se utilizaré una bateria de métodos multivariados como analisis de
componenetes principales, Conglomerados y andlisis discriminante.

6. Introducen el concepto de rubro principal, Autoinsumos, relaciones de retroalimentacion e integra
en el andlisis las relaciones entre Capital, Tierra 'y Trabajo.

7. Conceptualiza la generacion de ingresos, autoconsumo y autoinsumos como funciones determi-
nantes en el ordenamiento interno del sistema.

8. Para imputar valor sobre la mano de obra es requisito la existencia de un mercado del trabajo que
de valor alternativo a la fuerza de trabajo familiar.
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miento real de los factores productivos. El andlisis es comparativo entre los casos
estudiados. La informacién se procesd en cada caso, analizando en especifico las
relaciones entre la dotacion de factores, la estrategia tecnoldgica y la productividad
del sistema. Se utilizaron métodos de valoracion de productos, bienes de capital y
mano de obra; de manera de hacer comparables los flujos. Se vaord todo en moneda de
enero de 1998 con un cambio de 442 pesos chilenos por dolar norteamericano.

Otro agpecto importante a condderar es gque la informacion cubre sdlo una temporada de
observacion y s bien permite la comparacion entre sistemas en una misma temporada no
entrega antecedentes respecto a evolucion y trayectoria de sstemeas.

3. Resultados y discusion
Caracterizacion delos casos estudiados

El Casol, corresponde a un sistema productivo familiar excedentario y en posible
proceso de acumulacion, que posee 47 ha de superficie fisica, € ge productivo es la
leche Bovina y su produccién es de tipo biestacional, sus rubros principales® son Bo-
vino y Papa (Solanum Tuberosum), y estos originan € grueso dd ingreso. Para efec-
tos de la discusion en adelante el Caso 1 se denominara sistema tipo excedentario.

El Caso 2, corresponde a un sistema productivo familiar de subsistencia que po-
see 20 ha de superficie fisica, € ge productivo esta menos definido que en € caso
anterior, pero también corresponde a la leche Bovina y su produccién es de tipo
estacional, sus rubros principales son Bovino, Papa (Solanum Tuberosum) y Hortali-
zas, y estos originan €l grueso del ingreso. Para efectos de la discusion en adelante el
Caso 2 se denominard sistema tipo de subsistencia.

El monto de recursos patrimoniales que maneja la familia campesina es €l
condicionante estructural en su estrategia reproductiva. En la tabla 1 se aprecian
estas diferencias patrimoniales en los dos tipos de sistemas estudiados.

Tabla 1
Nivel socioecondmico de los casos estudiados
ITEMS Excedentario (%) Subsistencia ($)
Patrimoniot® 31.646.000 14.525.800
Ing. Fam./Eq. Hombre/Mes 91.275 24.887

9. De la Barra (1995) define los rubros principales del sistema como aguellos que generan gasto en
efectivo en sus aspectos productivos.

10. Corresponde al inventario de tierras, construcciones, stocks, maquinaria e implementos y circu-
lante.
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Se aprecia una relacion directa entre la magnitud de los recursos mangjados y €
nivel ingresos que percibe e grupo familiar por cada uno de sus miembros. De esta
manera, € tipo de subsistencia percibe un tercio del ingreso que € tipo excedentario,
con una magnitud cercana a lo que las politicas publicas Chilenas definen como
condicion de pobreza.

La evidencia empirica sobre la existencia de estrategias productivas distintas en
diferentes condiciones socioecondémicas, implica necesariamente la existencia de una
intencionalidad en la definicién de la estrategia tecnolégica asociada a la dotacién
especifica de factores que maneja la familia.

La dotacion relativa de factores de produccion

S bien la magnitud total de recursos que manga la familia campesina esa directamente
relacionada a una estrategia tecnoldgica adoptada, 1a composicion rddiva de esta dotacion
de factores es indicada como la fuerza diferenciadora de la edrategia en diversos trabgos de
economia campesina (Céceres, 1995; De la Bara 'y Mujica, 1996; De la Bara et al, 1996;
De la Barra'y Holmberg, 1997a). A este respecto, ta como lo sefida Céceres (1995), las
digtintas dotaciones de factores son las que sustentan las diferenciaciones de la esrategia
tecnolégica y productiva, 1o que se gorecia d andizar la rlacion entre los factores capitd'?,
tierral? y trabgo'® y las relaciones de sugtitucion que dla evidencia (Stamer, 1969; De la
Barra et al, 1996).

Tabla 2
Relacion entre factores de produccion en los casos estudiados
Tipo de sistema Relacion Capital: Tierra: Trabajo
Excedentario 11:15:1
Subsistencia 3 41

En la tabla 2 se observa la dotacion relativa de factores existente en ambos casos.
En términos comparativos, la relacion de cantidad de factores de produccion, revela

11. Se consider6 como Capital el circulante, la maquinaria, el ganado, stocks, construcciones,
herramientas y deuda.

12. Se consider6 €l total de superficie menos el correspondiente a la vivienda.

13. Corresponde al total del trabajo familiar utilizado en la fase productiva del sistemay valorizado
a precio del mercado local.



IiNDICE

El capital en la estrategia tecnoldgica de las economias campesinas... 63

una abundancia relativa de Capital y Tierra en € tipo excedentario respecto a tipo de
subsistencia. En cambio, en este ultimo, € factor trabajo es relativamente mas abun-
dante. De acuerdo a esto, y utilizando las evidencias de trabajos anteriores, en € tipo
de subsistencia la tendencia seria a que € factor Trabajo actle como dinamizador!#
del sistema, siendo el Capital por su escasez relativa € factor arededor del cua se
define la eficiencia productiva (De la Barra 'y Holmberg,1997b), lo que determina la
existencia de procesos de sustitucion de Trabajo por Capital y/o Tierra, sefialados
como procesos caracteristicos de la agricultura de subsistencia (Schejtman, 1980).
En e caso dd tipo excedentario, es posible que € factor dinamizador del sistema sea
el Capitd y/o la Tierra, generédndose relaciones de sustitucion de Trabgo por Tierra y/
o Capital. En este caso, € factor arededor del cua se definiria la eficiencia productiva
del sistema seria € trabgjo.

Esta evidencia se reflgja en la intensidad de uso de los factores, asi, en la tabla 3
se puede apreciar las diferencias con que se utiliza en cada uno de los casos |os
factores Trabgjo y Capital.

Tabla 3
Intensidad de uso de los factores de produccion en los casos estudiados
ITEMS Excedentario Subsistencia
Trabajo (JH/Ha)15 6,46 21,1
Capital ($/Ha) 679.702 113.486

Se observa que efectivamente el tipo de subsistencia utiliza mayor trabajo por
unidad de superficie que €l tipo excedentario, 10 que es coherente con la definicion
de este factor como dinamizador del sistema; por su parte, € factor Capita es utiliza-
do en mayor magnitud por unidad de superficie en € tipo excedentario que en € tipo
de subsistencia, 1o que también corrobora las evidencias establecidas en la tabla 2.

De esta manera, parece ser que la existencia de una determinada relacion en la
dotacion de factores de produccion hace tender los sistemas hacia definiciones tec-
noldgicas digtintas segun e factor productivo que se perfila como dinamizador de los
mismos. El factor dinamizador es e que por encontrarse en una situacion de abun-
dancia relativa se utiliza para hacer rendir los factores mas restrictivos. En este senti-
do, € objetivo implicito de la familia es valorar este factor relativamente mas abun-
dante, a relacionarlo tecnolOgicamente con agquellos mas restrictivos.

14. Es el factor de produccion que por abundancia relativa permite movilizar a los restantes factores
en el proceso de produccién.

15. La intensidad de uso de la mano de obra considera el trabajo realizado la fase productiva del
sistema por todos los miembros de la familia.
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En este sentido, se podria afirmar que la abundancia relativa del factor Capita en
referencia a factor Trabgjo pasa a ser un elemento determinante en la configuracion
de las estrategias tecnoldgicas de estas economias campesinas, y por ende en su
estrategia productiva. Este punto es de dta relevancia ya que identifica € tema de la
adopcién de un determindado esquema tecnolégico con un proceso racional de
optimizacion de la familia campesina en funcién de la dotacién relativa de factores
que la mangja. No obstante, la dotacion relativa de capital puede tener composicio-
nes distintas que explicarian la adopcién de una determinada estrategia tecnol6gica.
A este respecto, en la tabla 4 se aprecia la composicién del Capital para los dos
casos estudiados.

Tabla 4
La composicion del capital
Items Excedentario (%) Subsistencia (%)

Construcciones 25,8 26,0
Animales 38,6 53,5
Herram. e implementos manuales 4,0 10,1
Maquinarias 8,4

Circulante 16,0 10,4

Deuda 7,2

Se aprecia que en € tipo de subsistencia una mayor proporcion del capital se
encuentra en la forma de animales. Este elemento es sefidlado por diversos autores
respecto a que en la estrategia de subsistencia e productor usa los animales como
un fondo de ahorro, es decir que los eventuales excedentes se reinvierten en la com-
pra de animales, ya que seria relativamente mas fécil traducirlos a efectivo de ser
necesario. Sin embargo, esto también se puede explicar a considerar que en condi-
ciones de restriccion de capital los animales representan la inversién basica de un
sistema mixto, pudiendo en una estrategia de subsistencia prescindir de otros bienes
de capital. Asi, se aprecia una menor participacion en e Capital de circulante, deuda
y maquinas; lo que reafirmaria lo antes sefialado. De acuerdo a este cuadro, la
composicion del capital en cada caso responde claramente a una determinada defi-
nicion tecnologica, funcional a su respectiva dotacion relativa de factores. En e caso
del tipo excedentario hay una definicion tecnoldgica que implica la existencia de
maguinas, es decir tecnologia mas intensiva en el uso de capital, a pesar de un
importante uso de técnicas manuales, en cambio en e tipo de subsistencia los datos
indican € uso exclusivo de herramientas manuales, 1o que implica € uso de tecnolo-
gias mas intensivas en trabgjo.
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Por lo tanto, la dotacion relativa de Capita 0 Trabgjo determina la definicion de la
estrategia tecnoldgica, ya que dicha abundancia relativa esta directamente relacio-
nada con la existencia de artefactos tecnoldgicos y de itinerarios técnicos propios de
una estrategia técnico-productiva acotada y condicionada por el factor que actla
como dinamizador del sistema.

Por otra parte, €l factor trabgjo por su movilidad y dada cierta abundancia o esca-
sez relativa respecto de otros factores, es un elemento determinante en la configura
cion y disefio de la estrategia de produccion campesina. Desde esta perspectiva, la
forma en que se inserta en la estrategia productiva define parte importante del com-
portamiento interno de los sistemas de produccién. En la tabla 5 se presenta algunas
caracteristicas del factor Trabagjo para los dos casos estudiados.

Tabla 5
Uso del factor trabajo en los casos estudiados
ITEMS Excedentario Subsistencia
Trabajo total® (JH/afio) 303,4 422
Mano de obra familiar (%) 38,0 98,0

Se puede observar que € tipo de subsistencia en su proceso productivo utiliza una
mayor cantidad de trabajo total, con una mayor participacion del trabajo de origen
familiar, lo que confirma a este factor como un elemento dinamizador del sistema,
en un esguema tecnoldgico de uso masivo de trabgo, principalmente de origen fa-
miliar. En cambio en € tipo excedentario esto disminuye drasticamente, con un pro-
ceso productivo que presenta menor uso de trabajo y con una bagja participacion del
trabgjo familiar. Esto Ultimo se explica por la contratacion de Trabagjo externo y de
maquinaria para las cosechas y laboreo del suelo.

La diferenciacion de la estrategia tecnologica

Ambos casos estudiados enfrentan e problema econémico con definiciones tec-
noldgicas distintas, 10 que acota el funcionamiento productivo interno con conse-
cuencias sistémicas que van mas alla de la forma en que se usa cada factor por
separado. Por un lado, parece ser que las decisiones fundamentadas en la dotacion
relativa de factores indirectamente condicionan € grado de conexion del sistema con
el mercado, ya que en ciertas condiciones es necesario aumentar la corriente de
retroalimentacion para estabilizar la unidad econémica campesina (De la Barra y
Mujica, 1996).

16. Se refiere a la totalidad del trabajo utilizado en aspectos productivos del predio.
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Tabla 6
Orientacion de la produccion hacia el mercado en los casos estudiados
Caso Produccion orientada al mercado (%)
Excedentario 27
Subsgencia 61,0

En la tabla 6 se indica el grado de conexion de los sistemas estudiados con el
mercado, en términos de la produccion que se vende y aguella que se autoconsume?’
y autoinsume®®,

El cuadro 6 muestra que € tipo de subsistencia incorpora un importante compo-
nente de retroalimentacion en su estrategia productiva, lo que le permite asegurar €
funcionamiento productivo a incorporar parte de su propia produccién como insumo
del proceso productivo. En cambio en el tipo excedentario el autoconsumo y
autoinsumo es mucho menor, logrando un ato grado de conexién con € mercado.

Por otro lado, la estrategia tecnol6gica fundamentada en un uso mas intensivo de
Capital permite una mayor especializacion en la produccion, o que permite a la
familia focalizar su esfuerzo productivo hacia el rubro que aumenta mas
significativamente su ingreso. En la tabla 7 se aprecia la intenciondidad de la familia
para con cada rubro en funcion del gasto en efectivo realizado en cada uno.

Tabla 7
Participacion de los rubros en el gasto de los casos estudiados
Caso Rubro Participacion en € gasto (%)
Excedentario  Bovino 90
Papas 9
Porcino 1
Subsistencia Bovino 68
Papas 18
Hortalizas 10
Forestal 4

En este cuadro se observa gque en € tipo excedentario hay una mayor definicion
del ge productivo en funcion del gasto, en cambio en € tipo de subsistencia se evi-

17 . Se refiere a la produccion consumida por el grupo familiar.
18. Se refiere a la produccion del sistema que es reingresada a proceso productivo.
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dencia una intencionalidad de mantener cierta diversificacion de la produccion, posi-
blemente bajo un esguema de maximizar & producto global (Schejtman, 1980) y de
mantener las fuentes de la corriente de retroalimentacion (De la Barra 'y Mujica,
1996).

Por otra parte, el gasto en efectivo como conducta econdémica permite evidenciar
importantes aspectos del funcionamiento de los sistemas campesinos, ya gque tam-
bién se relaciona con la abundancia relativa de Capital y con € grado de conexion
con e mercado que presentan los sistemas. En la figura 1 se muestra la evolucion
anua de los flujos de fondos que se mangjan en cada uno de los casos analizados.

Evolucion del Flujo Neto de Fondos en los casos
estudiados

...... Tipo Subsistencia
Tipo Excedentario

(M $)

TIVT

Meses

Fig. 1. Evolucion del flujo neto de fondos en los casos estudiados.
Fuente: Elaboracién propia.

Aqui se ve que la evolucion del flujo de fondos en el caso del tipo excedentario
tiene una etapa negativa, dado que en la estrategia productiva esta internalizado el
endeudamiento como medio de incorporacion de capital circulante. Esta situacion
permite a sistema financiar su estrategia tecnoldgica sin tener que vender activos o
animales. La situacion del tipo de subsistencia es distinta, ya que € uso del créditos
no es una conducta internalizada. En este caso la estrategia productiva esta condicio-
nada a no generar en ningun momento del afio flujos negativos, por lo cual la estra-
tegia se orienta a minimizar € gasto en efectivo y a potenciar una corriente de retroa
limentacion, que determina su menor grado de conexién a mercado.
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La productividad de la estrategia tecnolégica y productiva

La consecuencia sistémica mas relevante producto de la definicion de una deter-
minada estrategia productiva es la productividad que alcanzan los factores involucrados,
en la perspectiva que el objetivo de la familia campesina parece ser alcanzar un
estado tecnolégico tal, que le permita una mayor valoracion de los factores con que
cuenta en mayor abundancia relativa y para los cuaes la familia no ha establecido un
valor aternativo.

Tabla 8
Indicadores de productividad en los casos estudiados
ITEMS Excedentario Subsistencia
Ing. Neto/JH  (m$) 9.747 3.454
Rentab. al Capitall® (%) 7m,38 - 08

En este santido, en la tabla 8 se obsarva que efectivamente en d tipo de subsigtencia s2
logra una productivided dd trabgo superior a precio ofrecido a la mano de obra en su loca
lided, que es de $2.900; pero a costa de un bgo rendimiento dd capitd. En cambio, en €
tipo exedentario, la definicion tecnoldgica permite no sAlo una mayor productividad dd traba
jo, sno también una mayor productividad dd capitd.

Conclusiones

De acuerdo a las evidencias que arroja € trabgjo, parece ser que la existencia de
una determinada relacion en la dotacion de factores de produccion hace tender 1os
sistemas campesinos hacia definiciones tecnologicas distintas segin € e factor pro-
ductivo que se perfila como dinamizador. El objetivo implicito en la estrategia produc-
tiva de la familia campesina seria valorar este factor relativamente més abundante,
al relacionarlo tecnoldgicamente con aguellos mas restrictivos. Esta evidencia es de
ata relevancia, ya que identifica el tema de la adopcion de un determinado esquema
tecnol6gico con un proceso racional de optimizacion por parte de la familia campe-
sina en funcién de la dotacién relativa de factores que manga.

De esta manera, ambos casos estudiados enfrentan el problema econémico
con definiciones tecnologicas distintas, 10 que a su vez determina y acota € funciona

19. La rentabilidad esta calculada sobre la utilidad, libre del valor de la mano de obra familiar,
valorada a precio del mercado local.
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miento productivo interno con consecuencias sistémicas que van mas ala de la for-
ma en que se usa cada factor por separado, afectando el grado de conexion al
mercado, la especializaciéon de la produccién, € flujo de fondos y la productividad
gue alcanzan los factores involucrados.
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