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RESUMEN 
 

Dada la importancia de las pequeñas y medianas empresas (PYMEs) en 
la economía mundial en general y española en particular, y la relevancia que 
la internacionalización puede tener para su competitividad, en esta Tesis 
Doctoral se ha analizado la actividad exportadora de este tipo de empresas 
en España.  En concreto, se ha pretendido cumplir dos objetivos: 1) Estudiar 
si existe causalidad entre exportación y desempeño en las pequeñas y 
medianas empresas españolas y, en ese caso, cuál es el sentido de dicha 
relación, y 2) Analizar cuáles son los motivos que llevan a las pequeñas y 
medianas empresas españolas a exportar, para lo que se ha planteado un 
modelo teórico que toma como punto de referencia el paradigma ecléctico 
de la producción internacional (Dunning, 1977). 

Para satisfacer estos dos objetivos se han planteado dos análisis 
empíricos complementarios.  En primer lugar, se ha llevado a cabo un 
estudio de casos múltiple en un grupo reducido de PYMEs españolas.  Y en 
segundo lugar, se han realizado contrastes econométricos para datos de 
panel con la información proporcionada por la Encuesta Sobre Estrategias 
Empresariales (ESEE) para el período 1990-2002. 

En cuanto al primero de los dos objetivos propuestos, se ha comprobado 
que los resultados empresariales de las PYMEs no mejoran sustancialmente 
tras el inicio de las exportaciones.  Por otro lado, los resultados obtenidos 
muestran que son las PYMEs más competitivas (en el corto y medio plazo) 
las que inician actividades de venta de sus productos fuera de España, si 
bien unos buenos resultados empresariales solamente son relevantes al 
respecto cuando las condiciones del mercado nacional son favorables.  De 
hecho, cuando la situación competitiva en dicho mercado es desfavorable, la 
obtención de unos buenos resultados ya no supone un factor clave para que 
la empresa exporte (o venda más en el extranjero). 
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En cuanto al segundo de los objetivos propuestos para esta 
investigación, un análisis global de los resultados obtenidos respecto a los 
factores determinantes de la actividad exportadora de las PYMEs de nuestro 
país permite concluir que los factores internos (recursos y capacidades) 
permiten explicar, al menos parcialmente, el que una empresa sea o no 
exportadora (particularmente la capacidad de innovación –especialmente en 
los procesos productivos– y la experiencia exportadora previa), mientras que 
los factores externos (condiciones de mercado - dificultades para crecer y/o 
competir en el mercado español) ayudan a comprender por qué algunas 
PYMEs están más comprometidas con los mercados internacionales que 
otras. 
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